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Beste lezer,

Via deze weg wil ik jullie laten weten dat ik per 1 januari 2027 stop na ruim 7,5 jaar als
directeur van NCB. Ik ben 65-plusser, heb meer dan 40 jaar gewerkt en ik vind het tijd om
een nieuwe levensfase in te gaan. Een fase waarin ik bewust wat meer afstand neem van werk
en ga genieten van de vrijheid, de tijd en de mogelijkheden die voor mij liggen. Geen nieuwe
plannen of verplichtingen, maar eerst eens kijken waar ik zin in heb.

Dat besluit neem je niet zomaar en niet zonder gevoel. De rol bij NCB past mij als een jas. De
ervaringen die ik in mijn loopbaan opbouwde kon ik goed kwijt. Bij NCB mocht ik
samenwerken met een bestuur dat mij de ruimte gaf, en met een hecht team van
professionals die zich inzetten om de missie van NCB vorm te geven. Alle neuzen dezelfde
kant op en dat werpt zijn vruchten af, een fantastische ervaring!

Ik geloof sterk in de beweging die we samen realiseren: de woningbouw anders organiseren
door veel meer vanuit de toepassing van woningconcepten te denken en te werken. Niet
alleen vanuit de techniek of het bouwen, maar ook vanuit de vraag wat nodig is en hoe we de
ontwikkeling van gebieden, projecten, woningconcepten en componenten slimmer met elkaar
kunnen organiseren.

De afgelopen jaren hebben we daar samen mooie stappen in gezet. Tegelijkertijd zijn we nog
lang niet klaar, er is nog veel te doen. De opgaven waar we voor staan vragen om lef en
leiderschap om de bestaande werkwijzen ter discussie te stellen. Juist daar zit de kracht van
NCB en van ons netwerk. We hebben met elkaar iets opgebouwd dat ertoe doet, dat gezien en
gehoord wordt. Tk ga er van uit dat jullie de beweging samen verder brengen.

Ik wil jullie bedanken voor het vertrouwen, de open gesprekken, het enthousiasme, de
samenwerking en alles wat we samen hebben geleerd en bereikt. Ik heb het altijd belangrijk
gevonden om het niet bij praten over verandering te laten, maar vooral te proberen die
verandering ook daadwerkelijk tot stand te brengen. Mijn eigen praktijkervaring was daarbij
een belangrijke inspiratiebron. Het was niet altijd eenvoudig, maar dat maakte de rol bij NCB
juist interessant en waardevol. Het was mooi om daar samen met jullie én met het NCB team
aan te mogen werken.

Ik kijk er naar uit om meer tijd te hebben voor de mensen om mij heen en voor hobby’s waar
ik te weinig aan toe kwam. En natuurlijk zal ik de ontwikkelingen in de volkshuisvesting en
woningbouw en bij NCB met belangstelling blijven volgen!

Ik tref jullie de komende weken graag tijdens een van onze bijeenkomsten!
Hartelijke groet,

Olga Gorts — van de Pas

Directeur NCB



